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Ha Noi, ngay....thang....... nam 2024

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
TaiDai hpi dong cé dong thwong nién nim 2024

Kinh thwra Quy c¢6 dong!

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP bao cio t6i Quy cd dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyét caa Dai hoi dong cd dong nim 2023 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2023

Dung trude nhitng bién dong cua tinh hinh thé gigi va trong nudc, ¢6 nhirng anh hudng bat
loi, khé khan nhitng cling xudt hién nhiing co hoi va diéu kién thuén loi, Hoi déng quan tri va
Ban Tong giam dbc Tong cong ty di bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tim da dugc Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2023 théng qua tai Nghi quyét DHPCP s6 02/TCT-NQDHCD
ngay 11/05/2023, chii dong ndm bat tinh hinh, xac dinh cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2
linh vuc hoat dong ¢6t 16 1a linh vie vat liéu xay dung va linh vuc dau tu kinh doanh bat dong
san. Theo do:
Linh vwc vdt ligu:
Niam 2023, thach thirc khong nho 1a ap luc canh tranh gia ting trong tirng nhém san pham ,-
lam gia ban giam sdu; bién dong gia nhién lidu, ty gia ngoai té ting manh lam tang chi phi dau
vao. Dong thoi véi mirc d suy giam cua thi trudng va canh tranh tir cac san pham nhap khaippv'TO
trong céac linh vyc kinh xay dung, gach 6p lat, st vé sinh-sen voi véi sd lugng 16n, khé kiém sop// CON
vé chat lugng va gia ban. Do do, tdic dong ti€u cuc khong nhoé dén cac san phdm vat li¢u trong* \VIGL
nudc cling nhu hiéu qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép. C
Do d6, linh vuc vat liéu c6 16 phét sinh 16n, hi¢u qua gidm sau so voéi thyc hién nam 2022.
Téng doanh thu dat 75% muc tiéu Ké hoach va giam 20% so voi thyc hién nam 2022. V§i muc
tiéu giam thiéu toi da thiét hai/ld phat sinh, gia ting ton kho va & dong von, dam bao duy tri dong
tién cta hoat ddng SXKD, cac don vi trong tirng linh vic san pham da chu dong diéu tiét giam
san luong san xuét, tap trung cac giai phap tiéu thu giam ton kho, giam ap luc dong tién hoat
dong, ddng thoi thyc hién cac giai phap tich cuc dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong khi
phai cat giam nhan lyc, tudn tha cac quy dinh phap luat

Linh vwee batdpng sin

viéc duy tri hiéu qua SXKD, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da
dugc DPHDCP thong qua. Loi nhuén trude thué cua linh vuc dat trén 2.100 ty dong bang 132%
so voi thyc hién nam 2022; ,dic biét bat dong san khu cong nghiép tiép tuc ¢ hicu qua tot. Nam
2023, Téng cong ty da kinh doanh cho thué dugc 178,9 ha, lgi nhuén tir kinh doanh, cho thué bat
dong san ndm 2023 tang 45% so v&i thuc hién nam 2022; téng dién tich dén bu dat221,2 ha, thi
cong ha tang ddng b dé dap ing yéu cu dit sach cho cong tac kinh doanh va dau tu dong b ha
tang, cap dién, nudc, xur Iy nudc thai..., gia ting hi€u qua khai thac quy dathién co. Tiép tuc trién
khai dau tu va kinh doanh cac du 4n nha ¢ xa héi, nha ¢ cong nhan trong diém tai cac KCN dé
gia ting tién tich va loi thé canh tranh, thu hut nha dau tu th cap tai cac KCN cua Tong cong ty.



Dong thoi, Trién khai thi diém cong tac chuyén ddi sé trong quan 1y van hanh tai dy an KCN
Yén Phong n ¢ nhu tng dung quéan Iy ban dd, quan 1y su c¢b ha ting k¥ thuét, chuyén dbi va cap
nhat co s dir liéu ha tﬁng k¥ thuat KCN, td chirc danh gid hi€u qua sau khi dua vao van hanh
truede khi nhan rong ra cac du an khac.

Cong tdc tdi co cdu va qudn tri

Tiép tuc thyc hién 1 trinh tang von, thoai vén theo K& hoach dugce Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2023 thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Theo
do, cong tac tang/thoai von tai cac don vi thanh vién d3 duoc trién khai thuc hién duoc néu chi
tiét tai B4o cdo ctia Ban Téng giam ddc.

Tuy nhién 16 trinh thodi vén tai cac Cong ty trong nhdm Gachngéi dit sét nung chua dat tién
d6 datra do vuéng mic cac thu tuc xac dinh gia tri doanh nghiép va cac thu tuc lién quan dén quy
hoach, chuyén doi...

Thuc hién ky két hop ddng sir dung céc dich vy tu van chuyén nghiép theo chuén thong 16
qudc té do cac cong ty kiém toan trong nhom Big 4; phat huy vai trd ctia b phan kiém toan noi
bd, nang cao cong tac kiém soat ddi voi hoat dong ciia Tong cong ty va nang cao chit lugng quan
tri. D1 voi cac don vi co két qud hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Téng cong ty da thuc
hién ra soat tong thé, xay dung va trién khai phuong 4n tai co cdu toan dién nham cai thién hiéu
qua hoat ddng cua don vi. Song song, tiép tuc ra soat cac quy ché quan tri ndi bd d¢a ban hanh, lap
ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phu hop voi co cdu vén, thuc t& hoat dong va
nang cao cong tac kiém soat cuia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nhue viy, nam 2023 dwoc dinh gid la nim ratkhé khan cho cdc doanh nghiép, tuy nhién
Téng cong ty Viglacera-CTCP di hoan thanh vieot muc tiéu lgi nhugn da dwocDai hjidong
co dongthong qua, duy widong tién on dinh, cin déicho hoatdong SXKD va ddiu tu, thé hién
qua cdc chitiéu hiéu qud va cdc cong tdc wong tdm nhw sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

L.1. Loinhuin truwéc thué

- Cong ty Me dat 1.911,1 ty dong vuot 46% KH duoc PHDPCD giao. Theo d6 ty 1¢ chia cb
tic nam 2023 c6 khéa nang thyc hién 1a 22,5%, cao hon 2,5% so vdi mic c6 tac DPHCD giao la
20%, trong d6 da tam (g 10% co tirc trong nam 2023.

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 1.601,9 ty dong dat 132% KH DPHDCD giao.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Me thuc hién dat 5.337 ty déng, dat 95% KH dugoc PHDCD giao;

- Tong cong ty- CTCP (hop nhit) dat 13.194 ty dong dat 84% KH dugc PHPCD giao.

Nim 2023, chiu anh hudng bt lgi tir suy thoai cua thi trudng va bién dong ting gia dau vao
16n nhét 1a linh vuc vat liéu xay dung, dac biét la nhom kinh xay dung va gach ngdéi, cdc nhém
san phim st vé sinh, gach op lat tuy van c6 hidu qua nhung ty suat loi nhuan/doanh thu rat thap;
mat khac cac don vi thuong mai/kinh doanh chua phat huy duoc vai tro dinh hudng san XUat,
chua bam sat dugc thi trudng din t6i rii to gia ting ton kho. Cong tac thoai von tai cac don vi
gach ngéi khong dat duoc tién do theo ké hoach.

1.3. Tinh hinh qudn Iy, siv dung, bdo toan vaphdt trién vén ciia Cong ty me

Viéc quan ly, sir dung von dugce thye hién nghiém tc, chit ché ddm bdo viéc dau tu, s dung
vbn dung ngudn, dung quyén han va dam bao hiéu qua tdi vu; ting trudng vé loi nhuan, thé hién
qua céc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 161 ndm 2023 nhu sau:



- Ty suét loi nhudn trude thué trén doanh thu cua Cong ty me 1a 35,8% (ting 8,7% so véi
thuc hién nim 2022); Ty suét lgi nhuén sau thué trén von cha s¢ hitu (ROE) ciia Cong ty me 1a
22,1% (tang 0,4% so voithuc hiénndm 2022); Ty sudt loi nhuén sau thué trén tong tai san (ROA)
cua Cong ty me 1a 10,7%.

- Hé s6 N ¢ phai tra/von chu sé hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2023 dat 1,05 1in; hop nhét
toan Tong cong ty 1a 1,53 lan.

- Tong s von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi
diém 31/12/2023 1a 3.709 ty ddng. Ngudn thu cb tirc tir cac cong ty con va cong ty lién két van
dam bao 6n dinh; loi nhuan thu dugc tir ¢6 tire dat 302,9 ty déng (bé’mg 2.3 1an ¢d tirc ndm 2022)
va ty suat cd tirc thu dugc/ von dau tu dat 9,3% (chu yéu 1a c6 tirc tir Cong fy TNHH Kinh noi
ViétNam, dong thoi mot sé du an dang trong giai doan trién khai dau tu, chwa phat sinh loi nhuan
nam 2023).

- Vén diéu 16 ciia Tong cong ty dén ngay 31/12/2023 14 4.483,5 ty dong. Trong d6, ¢ dong
nha nude do Bo Xay dung lam chi sé hitu 1a 1.729,85 ty dong, chiém 38,58% von diéu 1¢; cac
Cb dong khac 142.753,65 ty dong, chiém 61,42 % vbn diéu 1é (trong d6 c6 dong 16n 1a Cong ty
C6 phan Ha tang Gelex s& hiru 50,21 %)

1.4. Tinh hinh va khd ndang thanh toan no

- Tinh hinh quan Iy no phai thu: Toan bd cac khoan cong ng phai thu ciia Téng cong ty déu
m¢ so chi tiét theo dding phai thu tirng khach hang, thudng xuyén don déc thu hdi cong ng phai
thu, t6 chtrc kiém ké dbi chiéu vao giita nam va cudi ndm tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri
cac khoan phai thu. Cac khoan cong ng kho doi da dugc ra soat va trich 1ap du phong day du.

- Toan b céc khoan ng phai tra theo tirng d6i twgng chi tiét gdm: Céac khoan vay ngén han,
vay dai han (bao gdom 1ai phai tra twrong (mg), phai tra nha cung cip, phai tra noi bo, ngudi mua
ling tién trudc va phai tra khac dugc Tong cong ty md s sach ké toan theo ddi day du. Nhiing
khoan ng phai tra thuong xuyén duoc d6i chiéu, xac nhan va khong c6 thic mac ndo phat sinh tir
phia cac khach ng phai tra d6i voi Tong cong ty. Dén ngay 31/12/2022, tong du ng vay ciia toan
Tong cong ty 1a 5.135 ty dong, tong du ng vay clia Cong ty Me 1a 754 ty dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc

2.1. Diéu hanh sin xudtkinh doanh

Ban Téng giam ddc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit vé hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty, bam sat cac muc ti€u chién lugc, nghi quyét cia Hoi dong
quan tri va nghi quyét cia Pai hdi dong c¢6 dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hi dong quan
tri d& ra; dac biét 1a chi tiéu hidu qua. D phan cong cu thé cho tirng c4 nhan phy trach tirng linh
vuc, dé cao tinh ty cht va phathuy thé manh ctatimg Phé Tong giam déc, nang cao trach nhiém
canhan ddi voi Enh vuc duoc phan cong. Ban Tong giam dbc da chap hanh tot cac ché do chinh
sach cua phap luat.

2.2. Phéihop hoatding

- Gifta Hoi ddng quan tri va ban Tong giam dbc thudng xuyén phdi hop chit ché trong moi
hoat dong ctia Tong cong ty, hang tuan, thang cting hop trao doi va kiém diém céc cong viéc da
thyc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Téng giam dbc da chu dong bao cao chi tiét, cap nhat dﬁy du vé tién do thuc hién cling nhu
cac thuan lgi kho khan, nhiing vudng mac va ton tai trong viéc dieéu hanh ké hoach san xuat kinh
doanh va cac linh virc khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra céc giai phap can thiét.



2.3. Cong tdc kiém tra, gidm sdt

- Hé thdng kiém tra giam sat da dugc xay dung tir Cong ty me cho t&i cac don vi thanh vién
ctia Tong cong ty. Hé thong kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, Bo phan kiém toan
ndi bd; Phong kiém soatndibod Téng cong ty, Ban kiém soat cac don vi c6 von gop Téng cong
ty; Cap nhat thong tin dé thuc hién chirc niang kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh
gia cac rii ro dé gop ¥ cho Tong gidm ddc trong cong tic diéu hanh.

- Giam sat Tong giam ddc thong qua cac cudc hop hang quy hodc dot xuat danh gia két qua
san xuét kinh doanh va cac linh vuc khac, trao ddi thang than voi Ban Tong giam ddc, nhirng
viéc da dat dwoc va chua dugc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop v&i Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bat tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cling trao d6i moi van dé ciia Tong cong ty, cic ¥
kién cia Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhan va la co s¢ dé duara quyét dinh, diéu hanh ctua
Hoi déng quan tri, Téng giam dbc.

- Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc yéu cau Ngudi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty,
Nguoitham gia Ban kiém soat tai cadc cong ty phdi bdo cdo thuong xuyén két qua san xuat kinh
doanh, nhitng kh6 khan, ton tai & cac don vi c6 vén gop ciia Tong cong ty dé duara cong tac chi
dao kip thoi.

3. B4o cdo thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Hdi ddng quan tri, tirng
thanh vién Hji ddng quan tri

Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac cua Hoi déng quan tri, trng thanh vién Hoi
ddng quan tri (bao gdm céac giao dich) duoc bao cdo, cong bd theo quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép va Luat chirng khoan.

Céc thong tin, s6 liu duoc trinh bay chi tiét tai Bao cdo thudng nién nim 2023 va Béo cdo tai
chinh duoc kiém toan nam 2023, duoc ding tai trén website ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP
theo dudng dan: https://www.vislacera. com, va/vuportawyroduct php/quan-he-co-dons.html.

4. Cic cudc hop ciia Hpi dong quan tri

Niam 2023, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da té chirc hop 13 cudc hop (thuong ky va bt
thudng), ddng thoi thong qua voi hinh thire 1y ¥ kién bang van ban cua cac thanh vién HPQT,
qua do ban hanh 161 Bién ban hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban phé duyét, bao gom
cac ndi dung trong tam nhu sau:

- Thong qua, giao Ke hoach SXKD va diu tu nim 2023 ctua Tong cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

- Chi dao trién khai va thyc hién cong tac ting/thoai von tai cac Cong ty c¢b phan, gop von
thanh 1ap cac cong ty ¢d phan mdi theo 19 trinh va ké hoach da datra.

- Thong qua vaphé duyét chu truong dAu tu, ké hoach chuin bi dau tu, thuc hién dau tu, diéu
chinh dyu 4n dau tu trong linh vuc ha tang khu cong nghié¢p, linh vyc vat li€u cia cac don vi thanh
vién dé trién khai theo ké hoach; noi dung vay von cua cac du an dau tu....

(Danh sdach bién ban/nghi quyét/quyét dinh ciia Héi dong quan tri cong bé trong Bdo cdo
quan tri nam 2023 dwoc dang tai trén website cua Tong cong ty Vigiacera-CTCP theo dwong
dan: https://www.vislacera.com.va/vi/portal/product.php/quan-he-co-dons.html).

n.K & hoach hoat dong ciia Hdi ddng quan tri nim 2024

Déng thuan voi nhitng danh gid nhan dinh vé cac kho khan, anh hudng cling nhu céc co hdi,
diéu kién thuan loi trong nam 2024 ctia Ban Téng giam ddc, dac biét nhu cau thi treong chua co
murc ting trudng dot bién va chiphi dau vao c6 khanang bién dong kho luong, nang lyc san xuat
cuatung don vi;


https://www._vislacera._com,_vn/v%c6%b0porta%c6%b0yroduct.php/quan-he-co-dons.html
https://www.vislacera.com.vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dons.html

Trén co so dinh hudng chién luge phat trién trung han diat ra, tiép tuc xay dung va phat huy
thuong hi¢u Viglacera trén ca 2 linh vuc san xudt kinh doanh vat liéu xdy dung va dau tu kinh
doanh bat dong san; Tap trung thém ngudn lyc tai chinh, phat huy ngudn nhan lyc sin c6 cua
Viglacera, cac tai san may moc thiét bi, cac quy dat hién c6 ... dé phat trién Tong cong ty
Viglacera ngay cang on dinh, phat trién bén viing.

Hoi dong quan tri ¢a cing Ban Tong giam ddc xem xét danh gia da thdng nhat cac chi tidu
chinh Ké hoach SXKD niam 2024 dé thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Téng
cong ty, d@)ng thoi giao K é hoach cho cac don vi truc thudc, Nguoi daidién phén von Téng cong
ty lam co s& td chtrc Pai hoi déng ) dong thuong nién tai cac don vi; véi cac muyc ti€u va nhiém
vu hong tdm cua ké hoach nam 2024 chu yéu nhu sau:

1. Muc ti€éu cua cac chitiéu SXKD chinh nam 2024

- Loi nhudn truéce thué: Cong ty Me dat 1.100 ty dong; Toéng cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.110 ty dong.

-Doanhthu: Congty Me dat4.939 ty dong; Tong congty - CTCP (hop nhit) dat 13.353 ty dong.

-Ké& hoach dau tu XDCB cua Cong ty me dy kién dat 2.880 ty dong.

- Dy kién chia ¢ tirc nam 2024 ciia Cong ty Me 1a 20%/nam.

Muc tiéu K é hoach 2024 CUI cac chi tiéu loi nhudn va doanh thu da dwocxét dén cdcyéu 16
anh huong bdt loi dén thi trwong trong linh vuc vat ligu, chip hi nguyén vat liéu dau vao ¢é xu
huéng tang, ddc biét gid nguyén vt liéu nhdp khdau va gid xang dau.

Theo d6 muyc ti€u va nhiém vu trong tdm trong 2 Tinh vyc c6t 16i ddt ra nhu sau:

1.1. Linh vwc vt liéu:

- Téi co céu lai cac don vi san xuit theo hudng ting ning suit lao dong, giam chi phi, giam
gia thanh dé dap ung yéu cau cua thi truong, bam sat don dit hang cua Cong ty Thuong mai
Viglacera va Cong ty Kinh doanh gach 6p lat,

- Tap trung cong tac phat trién thi trudng trong nudc va xuat khau. T6 chirc xdy dung moi
chinh sach phéat trién thi truong, moé hinh td chc, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung doingli
ban hang pht hop véi tirng linh vuc san pham ctia Tong cong ty.

-Kiém soat hang tén kho va congng; Van hanh san xuét theo hén co s& danh gia thi truong,
dat hang cua don vi thuong mai/kinh doanh; Tdp trung nghién ctru lya chon cac mau ma san
pham mé&i phu hop véi thi hiéu ngudi tiéu dung; Phathuy hiéu qua san pham Kinh siéu hang, Da
nung két, Cac san pham sau kinh; Tap trung phat trién cdc dong san phdm moi; San pham sen
vOi - st vé sinh, San pham gach p 1at, San pham thay thé san phdm gach ngéi dat sét nung - tap
trung ddy manh vao dong san pham thudc phan khic gia ré/ gia trung binh va hang xuat khau.

- Trién khai dau tu chiéu sdu, ndng cao ning lyc san xuat, chat luvong san pham, giam chi
phi/gia thanh san xuat va trién khai cac dy an dau tu phat hién theo K& hoach dau tu nam 2024;
d6ng thoi tiép tuc trién khai giai doan 2 tai Dy 4n lién doanh SanVig (Cuba).

1.2. Linh vwe dau tw kinh doanh bédtdong sin:

-Pautu bd sung cac hang muc cong trinh tién ich, cai thién chat lugng moi trudng, tich hop
cong nghé thong minh trong céc hoat dong tai KCN; tirng bude phat trién bat dong san KCN theo
huéng KCN xanh, thong minh, hinh thanh thanh phd cong nghiép tich hop d6 thi sinh thai nham
nang dang cip va thuong hiéu cac KCN cta Tong cong ty. Day ciing 1a chién lugc phat trién cac
KCN ctia Téng cong 1y trong twong lai.

- Tiép tuc tim kiém céac du an méi (Khu cong nghi¢p - D6 thi - Dich vu - Khu nha ¢ xa hoi,
nha & cong nhan) trén dia ban cac tinh: Bic Ninh, Thai Nguyén, Y én Bai, Tuyén Quang, Lao
Cai, Hung Yén, Lang Son, Khanh Hoa...



- Trién khai khao sat, x4y dung phuwong an chuyén d6i sé - 4p dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan Iy dau tw, quan 1y du 4n va van hanh du an Khu cong nghiép vaNha 6.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh “Trién khai dau tu 50.000 cin nha & x4 hoi trong GD 2022-
2030 da duoc Bo Xay Dung giao tai Hoi nghi thiic ddy phat trién Nha ¢ xa hoi cho cong nhan,
nguodi thu nhap thap ctia Thi tudng Chinh phi (01/8/2022). Du kién 2024, Téng cong ty s& hoan
thanh dau tu 2.180 cin ho; dau tu tién ich (cdy xanh, an ninh, dich vu,...) tai cac khu nha ¢ xa hi,
nha ¢ cong nhan nham thu hut khach hang va tao moi trudng tot cho cac cu dan vé sinh song.

- Pbi v6i KCN Vi-Mariel tai Cuba: Tiép tuc thuc hién dau tu déng bd hé théng ha tﬁng ky
thuat dam bao du quy dat kinh doanh, cho thué; Trién khai cac du an dau tu xay dung nha xudng
cho thué. Tiép tuc nghién ctru, chuén bi cac diéu kién dé trién khai giai doan 2 (néu co).

(Ke hoach, nhiém vu trong tam trong SXKD va dau tw cia tng tinh vue dwoc trinh bay tai
Torinh Paihdi dong cé dong cia Hoi dong quan tri va Bdo cdo ciia Ban Tong giam doc).

2. Nhi¢m vu trong tim trong quan trj diéu hanh

2.1. T6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién cua cac cong ty con, cong ty lién két trong
quy 1/2023 va Pai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Tong cong ty-CTCP vao quy n/2024.

2.2. Tiép tuc trién khai cac tha tuc cho cong tac thoai von Nha nudc tai Téng cong #y Viglacera
- CTCP theo chu truong tai Van ban $6 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023, cac chi dao cia B
Xay dung va cac vin ban stra doi, bd sung cé lién quan; Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cta Thu tuéng Chinh phu.

2.3. Thyc hi¢n 10 trinh tdng von, thoai von, tai co cAu von tai cac don vi bam sattheo ké hoach
Dé antai co ciu cia Tong cong ty va K& hoach 2024 dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét (NGi
dung cu thé dwoce néu tai To rinh Pai hoi dong cé dong thuwong nién Tong cong ty nam 2024).

2.4. Tiép tuc ra soat, diéu chinh bé sung, ban hanh cac quy ché quan 1y noi bd ciia Tong cong
ty phit hop voi céc quy dinh phép luat ¢ lién quan va phithop véi thuc té hoat dong ctia Tong cC—
ty.

2.5. Tiép tuc soatxét va thuc hién phan cong, phan cap lai mot s vi tri, Ban chuyén quér
Cong ty Me trén nguyén tic phan quyén tu chi, ti chiu trach nhiém cudi cung t6i két qua <
viéc dugc giao;

2.6. Ra soat va sip xép lai Ngudi dai dién phan von ciia Téng cong ty tai mot sb don vi
tang cudng quan ly va mot s6 don vi hoat dong SXKD khong hiéu qua;

2.7. Tang cuong trach nhiém va vai tro ctia cac cip kiém soat tai cac don vi va Tong cong #y.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chit chd vat tu dau vao, cac dinh mirc kinh té ky thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién.

Xin trdn trong cam on



